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Dragi Parteneri,

Suntem bucurosi sa raportam ca 2022 a fost un nou an
excelent pentru Autonom, fiind cel de-al 16-lea an consecutiv
de crestere de lainfiintarea firmei, cu o crestere anuala medie
compusa (CAGR) de 51%.

Inca de lainceputurile Autonom am avut de-a face cu diverse
crize si socuri, negative sau pozitive, care au determinat
schimbadri frecvente de directie - provenite din sfera
economicd, legislativa si sociald. Declansarea crizei pandemice
si incertitudinile geopolitice ale momentului au fost cele mai
recente evenimente majore, care ne-au provocat sd gasim
solutii pentru a ne adapta, a progresa si pentru a conduce
compania la nivelul urmator.

Ultimii trei ani au fost caracterizati mai mult ca oricand de
volatilitate, impredictibilitate, complexitate si ambiguitate, cu
multi factori disruptivi care au (re)modelat mediul economic
local si international. in acest context, strategia noastrd a
ramas prudentd, am analizat cu atentie scenariile posibile
si am luat decizii cu responsabilitate pentru viitor, aldturi
de partenerii nostri. Partea cea mai interesanta este ca

mediul V.U.C.A. pare sa fie unul propice pentru Autonom, care
continua sd fie o organizatie foarte agild, chiar la dimensiunea
actuala.

n 2020, intr-un context in care multi operatori globali de
mobilitate s-au confruntat cu dificultati, Autonom a inregistrat
venituri consolidate de 327 milioane lei si un profit net de
7,2 milioane lei. in 2021, intr-un context influentat inc de
pandemie, am continuat procesul de crestere, inregistrand
venituri de 394,3 milioane lei (+16% fata de anul de referinta
din 2019) si un profit net de 22,5 milioane lei.

Anul 2022 a continuat sa fie unul marcat de multiple
socuri la nivelul economiilor locale si globale: inflatie
puternica, accentuata de disfunctionalitatile din lanturile de
aprovizionare, de cresterea preturilor la energie si materii
prime, a dobanzilor bancare pentru credite, a costurilor cu
forta de munca. De asemenea, am asistat la accentuarea
sentimentului de urgenta la nivel de decizii si actiuni in criza
climatica.

Cu toate acestea, pentru Autonom a fost un an in care a
obtinut o performanta solida si in care a inregistrat venituri
de 647.2 milioane lei, +64% fatd de 2021 si un profit net
de 57.8 milioane lei, in crestere cu 157%. Am continuat sa
ne intarim pozitia pe piata, 80% din cresterea din 2022 fiind
organica. Activele noastre imobilizate au crescut cu 68%,
depasind pentru prima data un miliard de lei, mai exact au
ajuns la 1,13 miliarde lei. Totodatd, valoarea flotei de inchiriere
ainregistrat o crestere de 115%, ajungand la 597,8 milioane
de lei, in timp ce categoria privind dreptul de utilizare a
activelor a crescut cu 29%, pand la 480 milioane lei. In cei 16
ani de activitate, considerdm cd am construit cel mai mare
ecosistem de mobilitate din Romania, iar toate acestea sunt
rezultatul direct al strategiei noastre de afaceri pe termen
lung si a culturii organizationale bazate pe invatare continua,
dezvoltare personala si autonomie.

Suntem mandri de traiectoria noastrd de crestere compusa
(.o forta foarte puternica in Univers”), avand in vedere cd in
primul an de activitate inregistram venituri de 800.000 de lei,
iar in prezent, aceastd valoare reprezinta suma facturata in
decursul a trei ore.

Unul dintre proiectele cu o importantd strategicd in 2022 a
fost achizitia Tiriac Operating Lease, 0 afacere cu venituri
anuale de peste 90 de milioane de lei si active de peste 200
de milioane de lei. Odatd cu aceasta, flota noastrd a crescut
cu peste 2.600 de masini, marcand astfel a doua mare fuziune
si achizitie din istoria Autonom. Absorbtia companiei a fost
realizata exemplar de cdtre echipa noastra, demonstrand
incd o datd capacitatea de a integra eficient alte companii
compatibile cu modelul nostru de afaceri.

Mai mult, am continuat traditia de a lansa premiere financiare
pe piata locala si am anuntat un nou partener de finantare,
Banca Europeana de Investitii, aldturi de care vom accelera
procesul de tranzitie cdtre o flota verde. Prima finantare
acordata de cdtre BEI pentru transport green in Romania ne
va sprijini in demersurile noastre de transformare a solutiilor
de mobilitate pentru companii si sa extindem flota de masini
electrice si hibride. O alta premierd a fost comandarea a 200
de masini electrice Tesla (Model 3 si Model Y), din care primele
loturi au fost deja addugate in flota noastra.
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Performan,ta la nivel de linii de business

Toate liniile de business, inclusiv cele secundare, au inregistrat
o performantd notabild in 2022 si s-au dovedit a fi motoare
de crestere ale companiei.

Divizia de Leasing Operational si-a continuat evolutia pozitiva,
realizand o crestere semnificativd, de +58% in 2022, fatd de
finalul lui 2021, siinregistrand venituri de 293,9 milioane
lei. Am incheiat anul 2022 cu o flotd de 10.949 de vehicule
inchiriate in leasing operational, in crestere cu 52% fata de
finalul lui 2021.

in mod traditional, clientii nostri principali pentru leasing
operational sunt companiile mici si mijlocii, insa vedem o
cerere in crestere din partea clientilor mari, Bergenbier fiind
un exemplu excelent de companie cu nevoi complexe, care
a accesat anul trecut serviciile noastre. Credem ca aceste
rezultate dovedesc puterea produsului full service oferit de
Autonom, dar si cresterea gradului de notorietate siincredere
in brandul nostru.

Autonom Rent-a-Car a avut parte, de asemenea, de un an
cu rezultate exceptionale. Veniturile diviziei au crescut cu
52% in 2022 fatd de 2021 si au ajuns la 104,7 milioane lei
in 2022, evolutia pozitiva fiind determinata de o serie de
factori. In primul rand, cresterea turismului si a traficului
de pasageri pe aeroporturile din Romania a contribuit
semnificativ la cresterea veniturilor, Autonom fiind prezent
in toate aeroporturile mari din tara. Peste 21 de milioane
de pasageri au trecut pragurile aeroporturilor din Romania,
reprezentand o crestere de 87% fata de 2021, potrivit datelor
Asociatiei Romane de Aeroporturi (AAR).

in al doilea rand, presiunea din piata auto, determinatd de
intarzierea livrarilor, a permis pietei sa profite de cererea
ridicatd pentru solutii de mobilitate temporare, generand
un grad de utilizare a activelor foarte ridicat si preturi
corelate cu nivelul ofertei. in cazul Autonom, mentinerea
gradului de ocupare al flotei de rent la peste 88% a contribuit
semnificativ |a cresterea veniturilor.

Un alt factor care a contribuit la rezultatele exceptionale
din 2022 a fost avansul inregistrat in segmentul serviciului
de masina la schimb in caz de accident. Conform legislatiei
romane, soferii pagubiti in accidente rutiere au dreptul de
a solicita un autoturism de inlocuire pe perioada reparatiei,
costul acesteia fiind decontat de asigurarea RCA a soferului
vinovat.

Divizia de vanzari masini Autonom AutoRulate, a inregistrat
de asemenea rezultate financiare foarte bune in 2022.
Veniturile totale din vanzarea vehiculelor rulate s-au ridicat la
120,8 milioane lej, in crestere cu 54% fata de 2021, in principal
datoritd majorarii cu 32% a numadrului de masini vandute si a
cresterii preturilor pentru masinile second-hand.

Privind dincolo de cifre, in 2022 Autonom a continuat sa joace
un rol activ in comunitate prin sprijinirea initiativelor care
promoveazd antreprenorialul, cultura si sportul, dar fard a se
limita la acestea. Desi lucram cu diverse scenarii exceptionale
in minte, nu considerasem relevant riscul izbucnirii razboiului
in Ucraina. Cu toate acestea, ne-am adaptat rapid la
situatie, ca de fiecare datd, si am activat in mai putin de 24h
platforma noastra Help, pe care am dezvoltat-o si folosit-o
in timpul pandemiei pentru a oferi asistenta in transport.
Prin intermediul acesteia, am primit peste 100 de solicitdri la
nivel national, fard a se limita la nevoia de transport. Ne-am
transformat dintr-un furnizor de solutii de mobilitate, intr-un
conector, demonstrand angajamentul nostru de a face tot
ceea ce este necesar pentru a sprijini comunitatea atunci cand
este nevoie de noi. Am inchiriat inclusiv masini jurnalistilor
pentru a putea ajunge in zona de rdzboi, astfel incat ei sa
poata oferi lumii actualizari cu privire la razboi din prima linie
si sa amplifice actiunile de caritate.

Un alt eveniment important pentru noi in 2022 a fost
aniversarea a 10 ani de existenta a Fundatiei Autonom -10
ani de implicare in comunitate si de fapte bune, perioada in
care am derulat peste 840 de proiecte cu impact in educatie.
Doar anul trecut au fost realizate 202 proiecte educationale,
cuimplicarea a peste 300 de voluntari ,autonomi’, de care au

beneficiat peste 4.500 de copii din peste 88 de localitéti. in
plus, programul nostru pilot de dezvoltare personala in scoli,
Devino AutonOm, a ajuns la peste 450 de copii.

Per total, 2022 a fost un an in care am avut parte de o
activitate intensa care a adus rezultate excelente tuturor
partilor implicate, atat in ceea ce priveste performanta
financiard, cat si cea non-financiara. Multumim echipelor
noastre pentru ddruirea si contributia avuta in succesul
Autonom, de la infiintare pand in prezent. $iin 2023, valorile
noastre de baza - inovatia, invatarea si sustenabilitatea,
ne vor fi calauza pentru a duce Autonom la urmatorul nivel.

Principala provocare pe care o vedem in 2023, in vremurile
economice incerte pe care le tranzitam, este legata de accesul
la finantare si costul acesteia, ,la pachet” cu o incetinire a
economiei globale. Cresterile semnificative ale dobanzilor
ne pot influenta deciziile cu privire la structura de finantare a
Autonom. Astfel, decizia pe care am luat-o de doud ori pand
acum, de a accesa finantari semnificative pe piata de capital,
ne gjuta multin prezent siin perioada urmatoare, oferindu-ne
costuri de finantare previzibile si reducand riscul legat de
volatilitatea costurilor de finantare netransferabile in venituri.

Privind cdtre viitor si evaluand obiectivele noastre pe
termen scurt, mediu si lung, rdmanem angajati in strategia
noastra de crestere. Ne extindem liniile de afaceri existente
si explordm introducerea de noi servicii si divizii de afaceri
complementare in portofoliul Autonom care sa potenteze
mai departe aceastd crestere.

Viziunea noastrd actuald este de a dezvolta un hub de
mobilitate si de solutii de crestere a business-ului, care sa
satisfacd nevoile diversificate ale clientilor nostri, persoane
juridice si fizice deopotriva, la cele mai inalte standarde de
calitate.

V& multumim pentru incredere si pentru ca ne sunteti alaturi
in aceasta cdlatorie!

Marius Stefan

Dan Stefan
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1. Finalizarea achizitiei Tiriac
Operating Leasing

Unul din proiectele cu o importanta strategica pentru anul
trecut pentru Autonom a fost achizitia Tiriac Operating Lease
(Premium Leasing SRL), agreata cu Grupul Tiriac, un business
cu venituri anuale de peste 90 de milioane de lei, active de
peste 200 de milioane de lei si o flotd de peste 2600 de
masini. Absorbtia companiei a fost realizata exemplar de
catre echipa noastrd, demonstrand inca o datd capacitatea
noastrd de a integra eficient alte companii in modelul nostru
de afaceri. Am mentionat importanta strategica a acestuia
deoarece in urma aceste acestei Autonom si-a consolidat
pozitia pe piata in top trei actori.

2. Banca Europeana pentru Investitii
(EIB) a acordat o finantare in valoare

de 15 milioane de euro ca parte a
programului de tranzitie la o flota green

Autonom a anuntat un nou partener strategic de finantare
reprezentat de cdtre Banca Europeana de Investitii, alaturi
de care va accelera procesul de tranzitie catre o flota verde.
Valoarea finantdrii se ridica la valoarea de 15 milioane de
euro, fonduri care au ca scop cresterea gradului de utilizare a
vehiculelor electrice si a celor cu amprentd redusa de carbon
de cdtre companiile din Romania.

In sectorul mobilitatii, in care activeaza Autonom, investitiile
verzi reprezintd un element cheie pentru dezvoltarea
sustenabilda a companiei.

2022

Anual

3. Gestionarea crizei din
Ucraina si initiativa Help

Izbucnirea razboiului din Ucraina ne-a surprins pentru ca
nu am considerat real riscul acestuia, insd ne-am adaptat
rapid la situatie si am activat in mai putin de 24h platforma
noastra Help, pe care o dezvoltasem si o folosisem in
timpul pandemiei. Prin initiativa Help am primit peste 100
de solicitari si am reusit sa ne implicam la nivel national,
fara a ne limita insa doar la nevoia de transport. Ne-am
asumat de fapt un rol de conector, demonstrand incd o datd
angajamentul nostru de a face ceea ce este necesar pentru
a sprijini comunitatea atunci cand este nevoie de noi. In plus,
pentru a oferi lumii actualizari cu privire la razboiul care se
intampla in prima linie am oferit masini si jurnalistilor pentru
a ajunge in zonele respective.

4. Proiecte de implicare in comunitate

Anul acesta a reprezentat pentru noi si pentru Fundatia
Autonom un moment aniversar important, 10 ani de implicare
in comunitate, timp in care am derulat peste 840 de proiecte
cuimpact in educatie.

n 2022 am derulat un total de 202 de proiecte diverse in
educatie, cu peste 300 de voluntari autonomi, pentru 4500
de beneficiari, in peste 88 de localitdti. Suntem mandri sa
mentiondm si cd, Programul Devino AutonOm a ajuns la peste
450 de copii din toatd tara. Un element de noutate in cadrul
acestui program a fost si dezvoltarea unei lectii pe teme de
sustenabilitate.

Scrisoarea Evenimente
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5. Dezvoltarea brandului Autonom
si evenimente sustinute in 2022

Un obiectiv important urmarit anul trecut a fost cel de
dezvoltare a brandului Autonom, prin definirea pozitionarii,
a universului de brand si a principalelor directii de comunicare.
Astfel, aldturi de un consultant extern, am conturat strategia
de brand a Autonom pentru urmadtorii ani.

O strategie de brand bine definita ajutd la construirea unei
imagini coerente si memorabile in mintea consumatorilor,
obtinerea notorietatii si loialitatii fata de brand si cresterea
valorii acestuia pe piatd. Prin promovarea valorilor in mesajele
si activitatile de marketing ale companiei, strategia de brand
contribuie la crearea unei conexiuni emotionale si relatii de
lungd durata cu clientii, ceea ce poate conduce la succesul pe
termen lung al afacerii.

De asemenea, o prioritate pentru noiin 2022 a fost cresterea
vizibilitatii brandului Autonom prin intermediul canalelor
existente, dar si prin dezvoltarea unor noi parteneriate de

lunga duratd care sa ne sprijine in misiunea noastra de a

sustine antreprenorialul local, cultura si sportul. latd cateva

dintre initiativele in care ne-am implicat anul trecut:

e Evenimente de business: in luna mai am reluat seria
evenimentelor destinate antreprenorilor din toata
tara, Autonom Business Elite, cu scopul de a consolida
comunitdtile antreprenoriale. Am organizat cu succes sase
editii in Brasov, Constanta, lasi, Cluj, Timisoara si Craiova.

o Evenimente culturale: The Vast & The Curious, Festivalul
George Enescu, Sonoro, Sunscreen.

e Evenimente sportive: Semimaratonul si Maratonul
Bucuresti, Transmaraton, Ultramaratonul Galati, cursa
Hope Run, Cupa Casa Bund, Transfier, Haiduci si Domnite
simulte altele.

Rezultate Autonom Despre Autonom Despre valorile mobiliare Riscuri ale
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6. Premii obtinute in 2022

Suntem mandri ca anul 2022 ne-a adus numeroase premii
si recunoasteri ale eforturilor noastre. latd cateva exemple:

e Premiul Inovatie pe piata de capital din partea Bursei de
Valori Bucuresti pentru emisiunea noastra de obligatiuni
corelata cu obiectivele de sustenabilitate;

Gold Level Recognition, in cadrul Romania CSR Index
2022, pentru performanta noastrd in ceea ce priveste
guvernarea sustenabilitatii, impactul economic, de mediu i
social, precum si pentru transparenta cu care am prezentat
informatiile in Raportul nostru de sustenabilitate 2021.
Premiul Mobilitate pe Noi Piete, o recunoastere oferitd de
Profit.ro, pentru viziunea noastra de integrare a afacerilor,
extinderea pe noi piete si cresterea spectaculoasa a afacerii
noastre.

Nu in ultimul rand, Autonom a fost inclus in clasamentul
Top 100 Best Employers dezvoltat de Undelucram.ro,
cea mai mare comunitate online dedicata angajatilor din
Romania, in urma feedback-ului primit de la actualii si fostii
nostri colegi.
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Evenimente cheie din perspectiva ESG in 2022

7. Publicarea primului Raport
de sustenabilitate

In luna aprilie, am publicat primul nostru Raport de
sustenabilitate, in mod voluntar, in care am comunicat
transparent progresul nostru cu privire la obiectivele asumate
in Strategia noastré de sustenabilitate. in 2022 am inregistrat
progrese in reducerea mediei emisiilor noastre de carbon,
iar faptul cd integrarea flotei Premium Leasing ne-a decalat
planul de indeplinire a obiectivelor pentru anul curent ne-a
ambitionat si mai tare sa acceleram eforturile pentru a ne
respecta angajamentele pe termen lung.

8. Alaturarea initiativei UN Global
Compact si parte a initiativei
Angajament pentru Mediu

Am aderat la Pactul Global al ONU, angajandu-ne sa
contribuim la atingerea celor 17 Obiective de Dezvoltare
Sustenabild si sa sustinem cele zece principii ale acestuia
cu privire la drepturile omului, mediu, bund guvernanta si
combatere a coruptiei.

Totodatd, Autonom s-a alaturat initiativei Angajament pentru
Mediu, primul demers care reuneste comunitatea de business
din Romania in asumarea unui viitor sustenabil si care a atras
pana in acest moment peste 50 de semnatari.

Scrisoarea Evenimente
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9. Proiecte de educatie si constientizare
cu privire la maginile electrice

Doua proiecte in care ne-am implicat pentru constientizarea
beneficiilor masinilor hibride si electrice au fost Cars & Roads
si RoCharge, proiecte organizate de catre Autocritica, in cadrul
cdrora cele mai noi masini hibride si electrice au fost testate
timp de 9 zile de cdtre jurnalisti din presa auto siin cadrul
cdrora am discutat in premiera despre solutiile Business
Green oferite de Autonom.

Rezultate Autonom Despre Autonom Despre valorile mobiliare Riscuri ale
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10. Evenimente de plantare

Una din directiile de implicare in comunitate pe care le-am
sustinut in 2022 a fost mediul, deoarece alegerea unui stil
de viata responsabil, vine odatd cu constientizarea actiunilor
noastre si a impactului pe care il au pe termen lung. Am
participat la 3 actiuni de plantare organizate de ONG-urile
Act for Tomorrow si Viitor Plus, in judetele Prahova (Brazi),
respectiv Dolj (Breasta), cu scopul de a creste suprafetele
impadurite din Romania. Dorinta de a contribui la un viitor
mai verde a adus Impreuna peste 90 de colegi din mai multe
orase, iar in decursul unui total de 17 ore, ne-am bucurat de
interactiunea cu ceilalti voluntari, fiind deopotriva un prilej de
educatie de mediu.
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Rezultatele anului 2022 Rezultatele financiare

N

indica cel mai bun an de pana aferente exercitiului

acum din istoria de 16 ani financiar 2022:

a Autonom, cu o crestere

de doua cifre pe toate liniile 293.900.556. Chotuitle perafonale 215t 5% Gt

care a crescut in medie cu 3324 de unitati, a cheltuielilor

p ri n c i pa I e d e b u S i n ess P (+58% fata de 2021) administrative si a cheltuielilor salariale.

Activele totale ale Autonom au crescut cu 52% de la

Total venituri rent-a-car: 31.12.2021 pand la 31.12.2022, valoarea inregistrat fiind

de 1.394.122.861 lei. Cele mai semnificative cresteri s-au

Astfel, veniturile totale au fost de 647.2 milioane lei, in g 1 OA n 7 2 6!869 lei inregistrat in randul flotei auto, a imobilizrilor necorporale, a

crestere cu 64% fata de anul 2021, iar profitul net a crescut ; ho g (+52% fatd de 2021) stocurilor, a creantelor comerciale si a cheltuielilor inregistrate
in avans.

de la 22.5 milioane lei la 57.8 milioane lei (+ 157%).

Total venituri vanzari masini rulate: Rezervele de numerar au scazut 20%, datorita faptului ca

1 20 809 5 1 7 . s-au efectuat investitii din banii incasati din emisiunea de
] n lei obligatiuni de la finalul anului 2021.

(+54% fata de 2021)
Capitalul propriu a crescut cu 48%, iar profitul reinvestit a fost

. . . de 16.444.727 lei.
Profitul net al perioadei:

5 7 79 2 1 AA . Datoriile pe termen lung au crescut cu 41%, iar datoriile
L L lei curente s-au majorat cu 108%.

(+157% fata de 2021)
Nivelul indicatorului EBITDA a inregistrat o valoare de 3.42

in crestere cu 7.54% fata de perioada precedenta.

Ca urmare a fuziunii inregistrate cu data de 1 mai 2022,
activele preluate de la Premium Leasing au contribuit la
veniturile totale ale Autonom Services pentru 8 luni.

Autonom

CARMROALS
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Evolutia flotei

Autonom Services

La sfarsitul anului 2022, Autonom opera o flotd totala de
13.680 autovehicule, in crestere cu 41.43%, fata de finalul
anului 2021 si cu 58.04% fata de 31 decembrie 2020.

La nivelul flotei totale a Autonom Services SA se observd
o crestere a numdrului de masini hibride si electrice, cu o
amprenta redusd de carbon, remarcandu-se progresul realizat
pentru indeplinirea angajamentului facut de Autonom pentru

reducerea cu 25% a emisiilor de carbon ale flotei operationale
pandin 2025, si cu 50% pana in 2030.

Principala prioritate pentru Autonomin 2023 este accelerarea
cresterii ponderii de masini electrice si hibride in flota totala
Autonom, pentru a compensa impactul addugarii celor 2600
de masini din flota Premium Leasing in structura careia

Rezultatele principalelor
linii de business in 2022

Leasing Operational

Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor auto, in vederea optimizarii
cheltuielilor operationale, potrivit atat pentru companiile cu parcuri mari de autovehicule, cat
si pentru firmele mici antreprenoriale care exploateaza doar cateva autovehicule.

predomina masinile cu motoare cu combustie interna.

Evolutia flotei la 31 decembrie 2022, respectiv 31 decembrie 2021

la 31 decembrie

Total Venituri Leasing Operational

293,9 milioane lei

Crestere YoY

clienti, daca acestia ar consimti sa opereze treptat intreaga
flotd in regim de leasing operational. in acelasi timp, clientii
celorlalte divizii ale Autonom reprezintd o baza reprezentativa
de crestere pentru divizia de leasing operational, si viceversa.

2022 2021 Dezvoltarea mediului de business si a companiilor locale ne

preocupa si reprezinta o directie strategica pentru echipa

a i flota aut 13.680 9.672 'y i i iiini

Numdr total autovehicule flota auto : 672 u ° Autonom. Investim resurse importante pentru a sprijini

Dinamica anuala numar autovehicule flota auto 41,43% 11,74% antreprenorii romani sd se dezvolte siin acest sens, in 2022,

y _ i, y odata cu ridicarea restrictiilor pandemice, am reluat organizarea
Intrari autovehicule noi in flota 6.329 2.776 A . e - . ' . . .

: In 2022, ne-am padstrat concentrarea pe flote mici si mijlocii seriei de evenimente Autonom Business Elite, evenimente de
lesiri autovehicule rulate din flota 2.321 1.760 si am reusit sd fim incd o datd cu un pas inaintea pietei, networking si dezvoltare, dedicate antreprenorilor locali. Au fost
Pondere floti auto activitate leasing operational in total flotd 79,78% 764,78% deoarece am avut la dispozitie resursele necesare pentru alaturi de noi peste 500 de antreprenori si reprezentanti ai top

~ ) N ' a furniza servicii adaptate la context si in linie cu nevoile si managementului companiilor din cele 6 orase in care am reusit

Pondere flota activitate rent-a-car in total flota 20,22% 25,22% .. . . . . . . .. . L .
. asteptdrile clientilor nostri. Totodatd, ponderea clientilor cu sd gjungem - Brasov, Constanta, lasi, Timisoara, Cluj si Craiova.
flote mari si nevoi complexe a crescut in portofoliul Autonom, Anul acesta ne propunem sa crestem numarul locatiilor si sa

Motorizare flota Bergenbier fiind un exemplu relevant in acest sens. dezvoltam comunitatea Autonom.
La inceputul anului 2022, principala noastra prioritate a Totodatd, ne-am implicat in proiecte de crestere a awareness-ului
2022 2021 fost integrarea Premium Leasing in ecosistemul Autonom. privind masinile electrice si de constientizare a beneficiilor, dar
Experienta dobandita anterior in procesul de integrare al BT si a modificarilor determinate in comportamentul utilizatorilor,
Motorind 46% 60% Operational Leasing, ne-a invatat cum s& facem acest proces care pot reprezenta o barierd in procesul de adoptie in lipsa
Benzini 41% 34% mai simplu si mai bine, pastrandu-ne focusul pe oameni, tuturor informatiilor necesare prin proiectele Cars & Roads
Hibrid e 1 ' procese si canale de distributie. Astfel, absorbtia Tiriac a fost si RoCharge, dezvoltate de Autocritica. De asemenea,
1011 o o . [N o L . oo ~ . . .

: realizatd in termen de 1 lund de la data primirii confirmarii am inceput conturarea unui produs dedicat de leasing

Electric 2% 2% de la Consiliul Concurentei, mai exact la data de 01.05.2022. operational — Autonom Business Green — cu avantaje

Autonom are potentialul de a creste substantial pe termen
mediu volumele de business generate cu clientii actuali, prin
cresterea numadrului de masini si servicii externalizate de
citre acestea. In mod practic, ar fi astfel posibild mai mult
decat o dublare a cifrei de afaceri a companiei pe segmentul
leasing operational intr-un anumit interval de timp, chiar si
fara atragerea de clienti noi, in conditiile in care s-ar putea
valorifica la potentialul maxim intreaga baza existenta de

suplimentare pentru cei ce isi doresc sa faca tranzitia la o
masina electricd, dar ezitd incd sa facd acest pas gandindu-se
la problema autonomiei la drum lung sau ca o masind electrica
ar putea sa nu fie potrivita pentru ei.

Un alt factor care a influentat rezultatul pozitiv al segmentului
leasing operational, dar si al celorlalte activitati reprezentative,
este dezvoltarea diviziei de parteneriate si cresterea
colaborarilor cu entitati sectorul bancar si dealeri auto.
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Rent-A-Car

2022

Anual

Gamad diversificata de servicii de inchiriere autovehicule pe termen scurt (intre o zi si 12 luni).
Peste 85% din cifra de afaceri a acestei divizii este generata de persoane juridice.

Total Venituri Rent-A-Car

104.726.869 i

Grad de ocupare

88-.

Numar de agentii

46 de agentii

in 33 de orase

Anul trecut, evolutia pozitiva a fost determinatd de o serie de
factori, cererea crescand pe toate cele trei directii de business
ale diviziei, atat din partea companiilor, cat si a persoanelor
fizice.

In primul rand, cresterea turismului si a traficului de pasageri
pe aeroporturile din Romania a contribuit semnificativ la
succesul nostru, Autonom fiind prezent in toate aeroporturile
mari din tara. Peste 21 de milioane de pasageri au trecut
pragurile aeroporturilor din Romania, reprezentand o crestere
de 87% fata de 2021, potrivit datelor Asociatiei Romane de
Aeroporturi (AAR). Aeroportul Henri Coanda din Otopeni a
inregistrat cei mai multi cdlatori (12,5 milioane de pasageri),
urmat de Aeroporturile Cluj-Napoca, lasi, Timisoara si
Suceava.

in al doilea rand, presiunea din piata auto, determinatd de
intarzierea livrarilor a permis pietei sa mentind preturi corelate
cu nivelul ofertei. Companiile au apreciat mai mult flexibilitatea
solutiilor de inchiriere pe termen scurt si mediu pentru a
acoperi nevoile imediate de mobilitate si astfel, serviciile
de inchiriere pe termen mediu au fost solutia ideala pentru
companiile care au avut nevoi imediate de transport sau
care au avut nevoie de mobilitate temporara pana la livrarea
masinilor contractate in leasing operational.

Un alt factor care a contribuit la rezultatele exceptionale
din 2022 a fost avansul inregistrat in segmentul serviciului
de masind la schimb in caz de accident. Conform legislatiei
romane, soferii pagubiti in accidente rutiere au dreptul de
a solicita un autoturism de inlocuire pe perioada reparatiei,
costul acesteia fiind decontat de asigurarea RCA a soferului
vinovat.

Totodatd, mentinerea gradului de ocupare al flotei la peste
88%, a contribuit semnificativ la cresterea cifrei de afacerisi a
profitabilitdtii acestui segment de afaceri al Autonom Services.
Acesta este rezultatul deciziilor de dimensionare optima a
flotei, dar si de eficientizare a modelului de organizare, prin
crearea unor flote regionale.

Scrisoarea Evenimente Rezultate Autonom Despre Autonom Despre valorile mobiliare Riscuri ale

Fondatorilor notabile in 2022 Services in 2022 Services SA

Vanzari Masini Rulate

admise pe BVB companiei Autonom 20—21

Masinile din parcurile de Inchirieri Auto si Leasing Operational, ajunse la finalul perioadei de
amortizare, devin disponibile clientilor persoane fizice si juridice, pentru achizitie.

Total venituri vanzari magini rulate si echipamente

1 20,8 milioane lei

Total masini vandute in 2022

2321

Veniturile totale din vanzarea vehiculelor rulate s-au ridicat la
120,8 milioane lei, in crestere cu 54% fatd de 2021, in principal
datoritd majordrii cu 32% a numadrului de masini vandute si a
cresterii preturilor pentru masinile second-hand, determinate

de provocarile din lantul de aprovizionare. Acestea au avut un
impact negativ direct asupra disponibilitdtii de masini noi si un
impact pozitiv indirect asupra cresterii cererii pentru masinile
rulate. Tn ultimul an, asa cum reiese din evidentele noastre,
preturile vehiculelor rulate au crescut cu aproximativ 16.46%,
pretul mediu urcand de la 44.692 leiin 2021 la 52.051 leiin
2022 (fara TVA).

Un alt factor care a avut un efect pozitiv in rezultatele diviziei
I-a avut si cresterea activitatii de vanzare a autovehiculelor
la export, o linie secundara de business a diviziei, cu 157%
generand venituri suplimentare de 95.436.103 lei.
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Analiza rezultatelor financiare

Rezultatele anului 2022 indica cel mai bun an de pana acum
din istoria de 16 ani a Autonom si reprezinta dovada unei
strategii sustenabile de crestere pe termen lung. Desi inca
intr-un context incert si impredictibil generat de accentuarea
disfunctionalitatilor din lanturile de aprovizionare, conflictul
prelungit din Ucraina, la care s-au addugat efectele crizei
energetice, scumpirea materiilor prime, cresterea in ritm alert
ainflatiei si criza climaticd, in 2022 am inregistrat cresteri pe
toate liniile de business si am obtinut cel mai mare profit de
pana acum.

Rezultatele anului 2022 sunt consecinta modelului robust de
afaceri al Autonom, construit sd reziste socurilor externe, dar
si a experientei echipei de management si implicarea tuturor
membrilor din echipa. Astfel, veniturile totale ale Autonom in
2022 au fost de 647 milioane lei, in crestere cu 253 milioane

lei (64%) fata de 2021, iar profitul net a crescut de la 22.4
milioane lei la 57.8 milioane lei (+ 157%).

Am continuat sa ne intdrim pozitia pe piatd atat prin crestere
organicd, in proportie de 80%, cat si crestere prin noi achizitii,
cum ar fi cazul Premium Leasing, divizia de leasing operational
a Grupului Tiriac, care a avut un impact de 20% in cresterea
cifrei de afaceri.

Astfel,in 2022, activitatea de leasing operational si-a majorat
veniturile cu 58% fata de 2021, veniturile din inchirieri pe
termen scurt au crescut cu 52%, iar veniturile provenite din
vanzarea masinilor rulate a crescut cu 54%, performantd
notabila reprezentand transpunerea in cifre a evenimentelor
semnificative de-a lungul anului.

Dinamica veniturilor operationale in 2022

Veniturile totale ale Autonom in 2022 au crescut cu 64%
fata de cele din 2021, iar factorii care au influentat cresterea
pricipalelor linii de business au fost tratatiin capitolul anterior.

Factorii care au influentat cresterea veniturilor principalelor linii de
business ale Autonom au fost tratate in capitolul anterior

Dinamica cheltuielilor din exploatare si a rezultatului din exploatare in 2022

2022 2021 Evolutie
Cheltuieli cu flota auto (107.648.738) (64.955.367) 66%
Costul autovehiculelor vandute (82.437.347) (33.292.249) 148%
Costul autovehiculelor vandute din flota auto si a (98.735.295) (71.815.599) 37%
echipamentelor pentru inchiriere
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (45.506.114) (33.393.071) 36%
Cheltuieli administrative (5.189.707) (3.596.548) 449
Amortizarea, deprecierea si pierderea de valoare (175.150.654) (112.425.077) 56%
a flotei auto si a echipamentelor, net
Amortizarea, deprecierea si pierderea de valoare (2.700.375) (2.773.560) (3%)
a altor active imobilizate
Alte cheltuieli de exploatare (26.004.076) (16.485.797) 58%
Alte (pierderi) / castiguri — net (8.225.875) (4.650.284) 77%

Total cheltuieli de exploatare

(551.598.181)

(343.387.552) 61%

2022 2021 Evolutie
Venituri din leasing operational 199.852.378 126.237.550 58%
Venituri din servicii aditionale 94.048.178 59.405.906 58%
Venituri din inchirierea autovehiculelor 104.726.869 68.703.939 52%
Venituri din vanzarea autovehiculelor 95.463.103 37.207.159 157%
Venltu.rl din vanzarea autovehlcu.lelor. (_jln flota 120.809.517 78.658.071 54%
auto si a echipamentelor pentru inchiriere
Alte venituri din exploatare 32.279.105 24.047.926 34%
Total venituri din exploatare 647.179.149 394.260.552 64%

Cheltuielile de exploatare ale Autonom au crescut cu 61% in
2022, fatd de perioada similara din 2021, generate in principal
de cresterea numadrului mediu de autovehicule administrate
Cu 38.37%.

Din totalul cheltuielilor din anul 2022 in valoare de 551.6
milioane lei, ponderea principalelor categorii de costuri a fost
dupd cum urmeaza:

o Cheltuieli generate de intretinerea flotei: 20% - cheltuieli
pentru reparatii, piese, carburant, asigurari, parcare,
spdlari auto si alte cheltuieli; in crestere cu 66%, in trend
cu cresterea in numadrul de auto de la sfarsitul perioadelor
analizate. Acest tip de cheltuieli reprezinta o provocare
in contextul actual de inflatie, cu atat mai mult cat chiria
oferita in contractele de leasing operational este fixd,
indiferent de conditiile economice. Nivelul lor este o reflexie
directa a excelentei operationale in care am optimizat
fluxurile.

o Cheltuieli cu personalul: 8%, in crestere cu 36% fatd de
anul precedent, determinate de cresterea personalului cu
28% si a cresterii salariilor. Odata cu cresterea business-
ului asteptarea fireascd este sa scada costurile salariale ca
Si procent, pe masurd ce veniturile cresc. Avand in vedere

importanta pe care o acorddm resursei umane am ales sa
crestem si partea de cost a salariilor, odata cu cresterea
businessului.

Cheltuieli cu amortizarea, deprecierea si pierderea de
valoare a flotei auto si a echipamentelor — au reprezentat
32% din total cheltuieli, in crestere cu 56%, urmand acelasi
trend ca si flota auto.

Unul dintre factorii care au afectat dinamica profitabilitatii
din exploatare se refera la valorile consemnate in
cadrul pozitiei ,Alte pierderi/castiguri net” care include
provizioanele pentru deprecierea creantelor comerciale.
Astfel, in 2022 s-a inregistrat un efect de depreciere a
creantelor in cuantum de 8.25 milioane lei, fatd de 4.65
milioane lei. Fluctuatiile se datoreaza, in cea mai mare parte,
unor situatii specifice (de ex. incasari improbabile pentru
creante anterior identificate cu risc de neincasare sau clienti
pentru care s-au identificat in perioada analizata aspecte
care au condus la inregistrarea de ajustari suplimentare)
si care au afectat diferitele categorii de creante, inclusiv
provizionarea integrald a creantelor existente la Euroins.
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~ Profitul net in 2022
imprumuturi acordate partilor afiliate 36.244.814 15.323.521 137%
Cuantumul profitului net obtinut in 2022 a fost de 57.8 -
o } P ’ . Active circulante 263.257.616 242.204.603 9%
milioane lei, in crestere cu 157% fatd de 2021. Acest rezultat
se datoreaza maximizarii veniturilor prin optimizarea utilizarii Stocuri 29.918.953 4.147.256 621%
resurselor disponibile, dar si prin cresterea bazei de clienti si Creante comerciale 58.112.605 24.348.005 139%
a tarifelor percepute. o
Alte creante si active circulante 12.947.028 12.754.218 2%
Cheltuieli inregistrate in avans 2.057.508 714.941 188%
2022 2021 Evolutie ) )
Numerar si echivalente de numerar 160.221.521 200.240.184 (20%)
Profit operational 95.580.968 50.872.999 88% Total active 1.394.122.861 914.485.431 52%
Cheltuieli financiare (35.438.580) (25.108.036) 41%
\enituri financiare 2.714.656 1.665.616 63% . L ..
Capital propriu si datorii 2022 2021 Evolutie
Alte venituri 2.759.024 -
Capital propriu
Profit inainte de impozitare 65.616.068 27.430.580 139%
Capital subscris 20.000.000 20.000.000 0%
Cheltuieli cu impozitul pe profit (7.823.924) (4.941.208) 58%
Alte rezerve de capital 44.831.048 28.206.321 59%
Profitul net al exercitiului financiar 57.792.144 22.489.372 157%
Rezultat reportat 122.519.704 81.172.289 51%
Total capital propriu 187.350.752 129.378.610 45%
i H H H HH Datorii pe termen lun 902.632.663 634.902.324 42%
Elemente privind dinamica activelor, datoriilor ip ung
Si a capitalului pl‘OpI‘iu lin 2022 Credite si imprumuturi purtdtoare de dobanzi 231.069.016 45.353.138 409%
I Obligatiuni 334.582.598 334.028.717 0%
. . Datorii din leasing 296.540.294 227.527.655 30%
Active 2022 2021 Evolutie
Datorii comerciale si alte datorii 5:E555.7/33) 4.173.800 43%
Active imobilizate 1.130.865.246 672.280.828 68%
Venituri inregistrate in avans 15.059.722 10.757.817 40%
Imobilizdri necorporale 2.660.641 155.204 1.614%
Datorii privind impozitul amanat 19.425.299 13.031.196 49%
Flota auto si echipamente pentru inchiriere 597.827.538 278.145.403 115%
Datorii curente 304.139.447 150.204.499 102%
Dreptul de utilizare a activelor 479.843.727 373.235.389 29%
Credite si imprumuturi purtdtoare de dobanzi 110.351.267 28.728.746 284%
Alte imobilizari corporale 11.653.069 2.450.245 376%
Datorii din leasing 133.181.152 92.313.731 L4%
Investitii imobilizari 2.099.924 2.104.198 0%
Datorii comerciale si alte datorii 41.864.567 22.022.414 90%
Investitii in instrumente de capitaluri proprii - 423.586 -
Provizioane 582.863 548.443 6%
Creante comerciale 535.532 443,281 21%
Venituri inregistrate in avans 18.159.598 6.591.165 176%
Total datorii 1.206.772.109 785.106.823 54%
Total capital propriu si datorii 1.394.122.861 914.485.431 52%
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Principalele active ale Autonom Services sunt reprezentate
de flota operatd, cele doud pozitii bilantiere care contorizeaza
dinamica acestor active utilizate in activitatile de leasing
operational si rent-a-car fiind ,Flota auto si echipamente
pentru inchiriere” si ,Drepturi de utilizare a activelor’, prima
pozitie reflectand autovehiculele achizitionate din cash-
flow-ul operational, credit bancar, emisiune de obligatiuni,
iar cea de-a doua reflectand autovehiculele achizitionate in
leasing financiar.

Astfel, valoarea cumulatd a celor doua pozitii a avansat la 31
decembrie 2022 cu 66%, fatd de 31 decembrie 2021, ceea
ce reflectd dinamica de crestere a flotei operate de Autonom
Services pe ambele activitdti ale afacerii.

in 2022, in flota Autonom au fost addugate 6329 de masini,
inclusiv prin achizitia Premium Leasing, reprezentand o
crestere de 41.43% a flotei totale.

2022

Anual

Pozitia de numerar si de echivalente de numerar la un nivel de
60.2 milioane lei la 31 decembrie 2022 arata pozitia financiara
solidd pe care Autonom o are. Scaderea cu 20% (-40 milioane
lei) fatd de nivelul din 2021 este justificata de investitiile
realizate de companie pentru achizitiile de active. Autonom
a deblocat procesele de achizitii de autovehicule in numerar,
pentru a capitaliza oportunitdtile generate de cresterea in
2022 a cererii sustenabile de servicii de inchiriere pe termen
scurt si lung pe nisele de piata vizate prin modelul de afaceri
rafinat sistematic de echipa Autonom de-a lungul anilor.

Totodatd, Autonom a atras resurse financiare importante
printr-o finantare primita de la Banca Europeana de Investitii,
in valoare de 15 milioane de euro.

In ceea ce priveste modalitatea de finantare a flotei prin
instrumente de datorie, la 31 decembrie 2022, Autonom a
ales un echilibru intre datoriile financiare pe termen scurt si
lung astfel: obligatiuni corporative (30%), leasingul financiar
(39%) si credit bancar (31%).

Scrisoarea Evenimente

Fondatorilor notabile in 2022 Services in 2022 Services SA

Din punctul de vedere al dinamicii, cuantumul datoriilor
financiare ale Autonom Services la 31 decembrie 2022 era
de 1.106 milioane lei, fata de 728 milioane lei la sfarsitul
anului trecut si in crestere cu 52%, in trend cu dinamica de
crestere a flotei auto.

0O alta sursa importanta de finantare o reprezinta capitalurile
proprii care au crescut cu 45% fata de anul anterior, ajungand
la un cuantum de 187 milioane lei de la 129 milioane lei.
Pentru a asigura o crestere sustenabild a businessului
Autonom a decis sa nu acorde dividente.

Un alt aspect important il reprezinta indeplinirea indicatorilor
financiari agreati cu investitorilor. Provocarea in 2022 a fost
integrarea Premium Leasing, care a reprezentat incorporarea
pe partea de rezultate a 8 luni de EBITDA, in conditia in care
creditele au fost recunoscute in integralitate.

Rezultate Autonom Despre Autonom Despre valorile mobiliare Riscuri ale
admise pe BVB companiei Autonom 26—27

Cresterea preturilor de achizitie si intarzierile masinilor noi,
ne-au determinat sa construim stocuri de masini, pentru a
putea fi prompti in acomodarea nevoilor de mobilitate ale
clientilor nostri.

De aceea, iesiri semnificative de numerar au fost
redirectionate spre achizitia de autoturisme, iar valoarea
rezervelor de numerar la finalul anului 2022 era de 160.2
milioane lei, in scadere cu 20% fata de 2021.
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Prin Autonom Services SA cel mai important jucator
independent cu capital romanesc de pe pietele de leasing
operational auto si rent-a-car din Romania. Autonom
Services SA este un furnizor integrat de solutii moderne de
mobilitate, adaptate nevoilor clientilor sdi. Compania detine
cea mai extinsa retea de mobilitate din Romania si este in
top 5 jucatori, dupa cifra de afaceri, in sectoarele principale de
activitate: leasing operational si inchirieri auto.

e Furnizor integrat de solutii de mobilitate, pentru companii

si persoane fizice;

e Retea nationald de 46 agentii in 33 de orase din Romania,
un model de afaceri diferentiat fatd de competitori;

e Flota de autovehicule la 31 decembrie 2022: 13680
autovehicule (10.949 in regim de leasing operational, 2731
in regim de rent-a-car);

e Numar efectiv de angajatila 31 decembrie 2022: 474;

e Jucdtor independent, cu capital romanesc: Autonom
International este actionar majoritar al Autonom Services
SA, cu o participatie de 98% din capitalul social. Actionarii
Autonom International sunt Marius Stefan si Dan Stefan,
in proportii egale.
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De la start-up, la jucator national proeminent

in piata serviciilor de mobilitate

e Autonom Services SA este o companie cu capital 100%
romanesc, infiintatd in 2006, in Piatra Neamt;

e Autonom Services SA este un jucdtor in top 5, dupa cifra
de afaceri, in sectoarele principale de activitate: leasing
operational siinchirieri auto;

e In 2018, Autonom a achizitionat BTOL, companie fondata
inanul 2001, cu scopul consoliddrii portofoliului de clienti,
realizarea de economii de scard, precum si optimizdri
de costuri. Compania si-a majorat astfel cota de piatd si
aincheiat un acord de distributie cu Banca Transilvania, pe 5
ani. La 1ianuarie 2021, BTOL a fost absorbita de Autonom;

e Autonom International este actionar majoritar al Autonom
Services, cu o participatie de 98% din capitalul social.
Actionarii Autonom International sunt Marius Stefan si
Dan Stefan, in proportii egale;

e In 2018, Autonom a devenit prima companie din Romania
care a fost inclusa in Programul BERD Blue Ribbon, care
include 30 companii din 20 tdriin care BERD este prezentd;

e Autonom a fost selectatd la prima editie a "Made
in Romania’, organizata de Bursa de Valori Bucuresti, in liga
celor 15 companii de referinta pentru cresterea economiei
romanesti;

e Autonom Services este singura companie locala care
a primit timp de 5 ani la rand titlul de Best Employer
(2014-2018), conform studiului global organizat de AON
Hewit, si de doud ori din partea publicatiei Business Review;

o Autonom este una din cele 123 de organizatii recunoscute
de WorldBIlu la nivel mondial, care promoveaza principii
democratice si incurajeaza libertatea la locul de munca.

e In 2019, compania isi schimbd identitatea vizuald si
realizeazd prima emisiune de obligatiuni, listatd la Bursa
de Valori Bucuresti;

e in octombrie 2022, Fitch Ratings, una dintre top trei
agentii de rating la nivel mondial, a acordat Autonom
Services SA ratingul IDR (Long-Term Issuer Default
Rating) ,B+" Emisiunea de obligatiuni corporative, care se
tranzactioneaza sub simbolul AUT24E, a primit un rating
separat, ,B-"

e In 2021, Autonom a anuntat publicarea Strategiei de
sustenabilitate si emiterea primelor Obligatiuni corelate
cu Obiective de Sustenabilitate (Sustainability-Linked
Bonds), o premiera pe piata de capital din Romania, in
valoare de 48,03 milioane euro, parte dintr-un program
MTN in valoare totald de 250 milioane euro. Obiectivele
asumate prin Documentul Cadru au fost considerate de
cdtre Sustainalytics ,ambitioase’, iar indicatorul cheie de
performantd ales a fost incadrat ca fiind ,foarte puternic’,
acestia confirmand totodata si alinierea la Principiile ICMA
(International Capital Market Association).

e In 2022 a publicat primul siu Raport de sustenabilitate care
prezintd rezultatele pentru 2021 din perspectiva aspectelor
de mediu, sociale si de guvernanta.

e In 2022, Autonom a achizitionat Tiriac Operating Lease

(Premium Leasing SRL), un business cu venituri anuale de

de 90 de milioane de lei, active de peste 200 de milioane

de lei si o flota de peste 2600 de masini, depasind pragul
de 10.000 de masini in leasing operational si intarindu-si
pozitia pe piata.

Autonom a atras o finantare in valoare de 15 milioane

de euro de la Banca Europeana de Investitii, fonduri ce

vor permite cresterea gradului de utilizare a vehiculelor
electrice si a celor cu o amprentd redusa de carbon de cdtre
companiile din Romania.
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Activitatile principale

ale afacerii

Leasing Operational:

Principala categorie de servicii prestate de Autonom cu durata
contractualdintre 12 si 57 luni.

Leasingul operational este un produs de externalizare in
vederea optimizarii cheltuielilor operationale, un contract
full-service fiind greu reversibil deoarece clientii dezvoltd o
dependenta ridicata.

Politica atenta de gestiune a riscului comercial prin
Departamentul Financiar si Risc.

Componente rata
[THETERVE]

Asigurdri e

Anvelope e

Servicii Door to Door e

Mentenanta si Reparatii o

Beneficii
client

Reducere cheltuieli operationale
Optimizare bilant
Flexibilitate ridicatd si focus pe business de baza

Granularitate ridicatd a clientelei, concentrare pe clientii din
categoria IMM-uri (flota medie/client ~ 5 autovehicule).

Activitatea de leasing operational reprezinta 45% din veniturile
totale ale Autonom Services SA in anul 2022

e Depreciere Autovehicul

o Cheltuieli Finantare

— o Inlocuire Autovehicul si Asistenta Rutiera

e Taxe si Impozite
\ “—————————— e Monitorizare si Telematica

~————— e Alte Cheltuieli Administrative

Predictibilitate cheltuieli flota auto
Procese interne simplificate
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Rent-A-Car Vanzari masini rulate

Gama diversificata de servicii de inchiriere autovehicule pe
termen scurt (intre 0 zi si 12 luni).

Activitatea de inchirieri auto a reprezentat 16% din totalul
veniturilor Autonom Services S.A.Tn 2022,

Gama diversificata de masini din parcurile de inchirieri auto si
leasing operational: autovehicule si vehicule comerciale pentru
Clienti persoane fizice si companii.

Activitatea de vanzdri masini rulate reprezinta 19% din totalul
veniturilor Autonom Services S.A.in 2022.

Canale de distributie aferente liniilor de business de leasing
operational, rent-a-car si vanzarea masinilor rulate:

Principala modalitate de atragere a clientilor este prin
intermediul fortei de vanzari directe a Societatii. In plus,
Societatea mai foloseste urmatoarele canale de distributie:
e Portaluri de internet construite pentru educarea pietei
si lead generation, dintre care mentionam: www.
leasingoperational.ro, www.leasingoperational.com, www.
autonom.ro, www.autonom.com, www.autoinlocuire.ro

sau www.rentavan.ro. Pe langd acestea, Societatea detine
peste 200 de domenii internet relevante, aflate in diverse
stadii de dezvoltare;

e Parteneriate cu institutii financiar-bancare, importatori
si dealeri auto, importatori/distribuitori de echipamente,
brokeri de finantare si de asigurari.



http://www.leasingoperational.ro
http://www.leasingoperational.ro
http://www.leasingoperational.com
http://www.autonom.ro
http://www.autonom.ro
http://www.autonom.com
http://www.autoinlocuire.ro
http://www.rentavan.ro

Autonom *

/110]11SsAuUl/04"Wwouo}ne

2022

Pozitionarea companiei

Autonom Services SA este un furnizor major integrat de solutii
de mobilitate, disponibil la nivel national, catre care companiile
isi pot externaliza complet sau partial serviciile de mobilitate.

Din pozitia sa privilegiata, compania asigura solutii variate
de mobilitate IMM-urilor si companiilor antreprenoriale din
Romania, cu flote de pana la 100 autovehicule de pasageri
sau comerciale, prin intermediul retelei sale de 46 de agentii,
prezente in 33 de orase din Romania.

Pietele pe care opereaza Autonom in Romania

Pietele de leasing operational si rent-a-car sunt dominate
de multinationale. Autonom este cel mai important operator
independent pe pietele de leasing operational si rent-a-car
din Romania.

Piata de Leasing Operational din Romania

Potrivit celor mai recente date furnizate de ASLO in luna
martie 2023, numdrul de autovehicule operate in regim de
leasing operational a crescut cu 5% fata de finalul anului 2021,
depdsind astfel pragul de 80.000 de unitati in administrare.

Conform datelor centralizate de Asociatia Societdtilor de
Leasing Operational, in topul primelor 5 companii membre
intrd: Arval Service Lease Romania, LeasePlan Romania, ALD
Automotive, Autonom Services si New Kopel (SIXT Group
Romania).

Piata de Rent-A-Car din Romania

Piata serviciilor rent-a-car este de asemenea dominata de
grupurile multinationale de profil prezente pe pietele mature
din Europa si Statele Unite (Avis, Europcar, Sixt, Hertz,
Enterprise).

Operatorii licentelor multinationale active in industria rent-
a-car au vizat in primul rand locatii in aeroporturi, in timp ce
Grupul a dezvoltat o retea de agentii extinsa la nivel national
in 33 orase, ceea ce i-a permis accesarea unei clientele
diversificate.

In prezent, nu exist& date relevante cu privire la dimensiunea
pietei rent-a-car in Romania in 2022. Autonom estimeaza
ca piata de inchirieri in Romania a atins pragul de 10.000 de
masini.

Piata de masini rulate

Piata de masini rulate este extrem de fragmentata — exista
vanzdri efectuate prin site-uri dedicate, furnizori specializati,
dealeri auto, companii de leasing si rent-a-car cat si la nivel
individual. Activitatea de import a masinilor rulate in Romania
este destul de semnificativa. Din acest motiv, este dificil de
estimat cota de piata pe care o are Autonom.

Potrivit ACAROM, numadrul autoturismelor second-hand
inmatriculate in Romania per total an 2022 a fost de 316.332
unitati, in scadere cu -20% fatd de 2021, respectiv 395.759
unitati.
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Conducerea Autonom:
Organele de administrare
conducere si supraveghere

Aspecte generale

Societatea este administrat de un Consiliu de Administratie
alcatuit din 3 (trei) administratori numiti de AGA pentru
un mandat de 4 (patru) ani. Conform Actului Constitutiv al
Societdtii, la orice moment, majoritatea administratorilor
Societatii vor fi administratori neexecutivi.

Conducerea Societadtii este delegata de catre Consiliul de
Administratie unui director general. in prezent, directorul
general al Societatii este doamna Mihaela-Angela Irimia
(,Directorul General”), care a fost numita in aceasta calitate
la data de 1 noiembrie 2014, pentru o duratd nedeterminata.
Societatea este reprezentatd in raport cu tertii si in justitie
de Directorul General. De asemenea, in procesul decizional,
domnii Marius Stefan si Dan George Stefan, fiecare avand

Nume si Prenume Calitate

calitatea de salariat al Societatii pe pozitia de Manager
general (cod COR 112028), au un rol decizional si o contributie
determinanta cu privire la strategia si directiile de dezvoltare
ale Societatii.

Capitalul social al Societatii Autonom Services SA este detinut
dupd cum urmeaza: (i) Autonom International S.R.L. detine
1.960.000 de actiuni, reprezentand 98%, (i) Marius Stefan
detine 20.000 de actiuni, reprezentand 1%, iar (i) Dan-George
Stefan detine 20.000 de actiuni, reprezentand 1%. Autonom
International S.R.L. este o entitate controlatd in procente
egale (50%) de catre fratii Dan-George Stefan si Marius Stefan,
acestia exercitand controlul asupra Societatii.

Data numirii Data expirarii mandatului

Mihaela-Angela Irimia Presedinte al Consiliului de

Administratie

13 martie 2013 06 noiembrie 2026

Membru in Consiliul de
Administratie

Elena-Gianina Gherman

07 noiembrie 2014

06 noiembrie 2026

Dan lacob Membru in Consiliul de
Administratie

07 noiembrie 2014

06 noiembrie 2026

Sediul profesional al fiecarui membru al Consiliului de
Administratie, precum si al Directorului General este in
Municipiul Piatra-Neamt, str. Fermelor nr. 4, judetul Neamt.

Atributiile Directorului General

Conducerea operativa a Societdtii este incredintata
Directorului General, acesta fiind responsabil cu luarea tuturor
masurilor aferente conducerii Societatii, cu respectarea
competentelor rezervate Consiliului de Administratie si AGA.

Directorul General are drept atributii (i) angajarea si
concedierea personalului Societatii, (i) aprobarea operatiunilor
de incasari si plati pana la nivelul sumei stabilite in acest sens
de Consiliul de Administratie si (iii) aducerea la indeplinire a
deciziilor Consiliului de Administratie.

Directorul General are obligatia de a informa Consiliul
de Administratie Tn mod regulat cu privire la operatiunile
intreprinse si orice alte aspecte avute in vedere, inclusiv
eventuale nereguli constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor
sale.
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Atributiile si deciziile Consiliului
de Administratie

Consiliul de Administratie supravegheaza activitatea
Directorului General, iar orice membru al Consiliului de
Administratie are dreptul de a solicita de la Directorul General
informatii privind conducerea operativa a Societatii.

Memobrii Consiliului de Administratie sunt raspunzatori de (i)
indeplinirea tuturor obligatiilor privind realitatea varsamintelor
efectuate de actionarii Societatii, (i) existenta reald a
dividendelor platite, (iii) existenta registrelor cerute de lege

Angajatii companiei

La finalul anului 2022, echipa Autonom Services era formata
din 474 de salariati, comparativ cu un numar de 370 angajati
la 31 decembrie 2021.

Toti angajatii Autonom sunt persoane cu studii superioare sau’in
curs de absolvire. Compania acorda foarte mare atentie educatiei
angajatilor sdi. In acest sens, compania oferd o experientd de
invatare cat mai personalizatd prin training-uri, coaching, cursuri
si suport din partea liderilor companiei.

Angajatii Autonom nu sunt organizati in sindicat.

Autonom a implementat un plan de succesiune pentru cei
mai importanti manageri din cadrul organizatiei. Echipa de
management a Autonom este una foarte stabild, cu fluctuatii
de personal reduse.

si corecta lor tinere, (iv) exacta indeplinire a hotararilor AGA si
(v) indeplinirea oricdror altor indatoriri impuse de lege ori de
Actul Constitutiv.

Presedintele Consiliului de Administratie coordoneaza
activitatea Consiliului de Administratie si raporteaza in fata
AGA cu privire la activitatea Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie poate decide valabil in prezenta
majoritatii membrilor s&i, cu majoritate de voturi. in caz de
paritate, votul Presedintelui Consiliului de Administratie va
fi decisiv.

Un aspect esential in privinta politicii de remunerare consta
in faptul ca membrii echipei de vanzari sunt remunerati cu
salariu fix, fara bonusuri legate de performanta individuala.
Societatea a implementat o politicd de bonusuri anuale la
nivel de echipe, fiecare salariat fiind bonusat cu o participare
la profit, la nivel de exercitiu financiar anual. Este notabil
din acest punct de vedere faptul cd in medie 20% din
totalul remuneratiei anuale efective pentru un salariat este
reprezentat de partea variabila a remuneratiei ,alimentata”
de fondul de participare a salariatilor la profit.

Echipa de conducere

Marius Stefan

DI. Marius Stefan este unul dintre actionarii actuali ai Societatii
si fondator al acesteia in anul 2005, fiind totodata un factor
de decizie esential la nivelul managementului Societatii
prin detinerea pozitiei de CEO. In prezent detine un MBA
in marketing la University of Maryland — Robert H. Smith
School of Business si este absolvent al unui master in
management la SNSPA (2001), fiind absolvent al Academiei
de Studii Economice din Bucuresti, specializarea Tranzactii
Internationale (1999). in anul 2013 a devenit membru al
Young Presidents Organization, in prezent fiind si membru
al board-ului european YPO. In anul 2015 a devenit board
member al Teach for Romania, iar in anul 2017 a devenit
membru al board-ului Entrepreneurship Academy si
vicepresedinte al board-ului Romanian Business Leaders.

Dan-George Stefan

DI. Dan-George Stefan este unul dintre actionarii actuali
ai Societatii si a devenit parte din actionariatul Societatii
in anul 2006, fiind totodatd un factor de decizie esential la
nivelul managementului Societatii prin detinerea pozitiei de
Managing Partner. DI. Dan-George Stefan a detinut pozitia de
Purchasing Consultant in cadrul IAC, Paris, pentru o perioada
de 4 ani. Este absolvent al masteratelor ,International
Business" la Universitatea Paris 1 Sorbona si

Jnternational Economics” la Universitatea din Orleans si al
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, specializarea
Comert International (2001). Este membru YPO Romania
si face parte din Advisory Board-ul Bittnet Systems (din
2012), Advisory Board-ul CEO Clubs (din 2016) si din Consiliul
Director al Family Business Network Romania (din 2018). Din
2014, este profesor de management la MBA-ul Romano-
Canadian din cadrul Bucharest Business School.

Mihaela-Angela Irimia

Dna. Mihaela-Angela Irimia este Presedintele Consiliului
de Administratie al Societatii si actual Director General al
companiei. S-a aldturat acesteia in anul 2006. A absolvit
Universitatea Alexandru loan Cuza in anul 2006, cu diploma

in Statistic& si Previziuni Economice. in prezent coordoneaz
departamentul operational, gestionand activitatea de achizitie
a masinilor, relatiile cu finantatorii, efectuarea platilor si
departamentul de HR.

Elena-Gianina Gherman

Dna. Elena-Gianina Gherman este unul dintre administratorii
Societatii si Director Financiar in cadrul grupului. S-a aldturat
acesteia inca de la infiintare. A absolvit Universitatea Petre
Andrei in anul 2005, cu diplomd in Finante — Contabilitate, iar
inanul 2011 a devenit expert contabil autorizat de catre Corpul
Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati. Anterior alaturarii
Societatii a lucrat ca director economic la multiple companii.
in prezent coordoneaza departamentul de contabilitate Si
intocmeste raportarile pentru managementul superior.

Dan lacob

DI. Dan lacob este unul dintre administratorii Societatii si s-a
aldturat acesteiainca de la infiintare, avand functia de Director
Operational. A absolvit Universitatea Politehnica din Bucuresti
inanul 1994, cu diploma in Automatica si Calculatoare. Dupd
absolvire a lucrat ca si consultant pentru o editurd, ulterior
ajungand sa conduca si sa detina doua companii in domeniul
comertului. in prezent, coordoneaza activitatea operationald
pentru filiala Societatii si societdtile in care Societatea detine
participatii minoritare si, impreuna cu Dan Stefan si Marius
Stefan, defineste directiile stategice de dezvoltare a Societatii.

In ultimii 5 ani, niciunuia dintre membrii Consiliului de
Administratie sau Echipei Executive nu i-a fost interzis de cdtre
0 instantd de judecata sa indeplineasca functia de membru al
Consiliului de Administratie sau supervizare a unei societati
comerciale. Tn ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventd,
lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor societdti
comerciale, din ale cdror consilii de administratie sau supervizare
sd facd parte unul dintre membri ai Consiliului de Administratie
sau echipei executive Autonom. In ultimii 5 ani nu au existat litigii
sau proceduri administrative in care a fost implicat oricare dintre
membrii mentionati mai sus, referitoare la activitatea acestora
in cadrul companiei, precum si acelea care privesc capacitatea lor
de a-siindeplini atributiile in cadrul companiei.
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Mobilitate sustenabila -
directii strategice pentru 2025

inc& de la inceputurile companiei, viziunea Autonom a fost s3
fie un model de business autentic si sd aiba un impact pozitiv
in societate si in mediu. Implicarea in comunitatile din care
facem parte prin sprijinirea educatiei este o parte integranta
din cultura noastra organizationala.

in cei 10 ani de activitate ai Fundatiei Autonom, prin care
dezvoltam proiecte educationale si de mediu, am reusit sa
ne implicdm in peste 840 de proiecte, in comunitatile din
care facem parte. Pentru cd ne dorim cu totii sd contribuim la
dezvoltarea educatiei, echipa noastra de voluntari

este, de fapt, formata din echipa de angajati a grupului
Autonom. Doar anul trecut, fundatia a derulat 202 proiecte
diverse in educatie, cu peste 300 de voluntari autonomi i
£4.500 de beneficiari in peste 88 de localitati. In plus, programul
nostru pilot, Devino AutonOm, dezvoltat de fundatie, a ajuns
la numeroase scoli si copii, cu peste 473 de voluntari implicati,
care au tinut workshop-uriin scoli si licee din toatd tara.

In 2021, am dezvoltat si am publicat Strategia noastré de
Sustenabilitate pentru urmatorii ani, in care componenta de
mediu reprezinta o directie importanta pentru actiunile si
deciziile noastre.

Directiile Strategice de Sustenabilitate ale Autonom Services

Strategia de Sustenabilitate a Autonom este aliniatd cu
matricea de performanta a culturii organizationale si cu
principiile de mediu, sociale si de guvernantd (ESG). Aceasta
este construita in jurul a trei piloni: ,mediul inconjurdtor”,
,0ameni si comunitate” si ,afacere si guvernantd sustenabile

in ceea ce priveste mediul inconjurdtor, atentia noastrd se
indreaptd spre consumul responsabil al resurselor necesare
desfdsuradrii activitatilor noastre. Necesitatea acestui lucru

este confirmatd de faptul ca emisiile generate de flota
operationald (leasing operational si rent a car), calculate
prin CCF, desi indirecte pentru Autonom, reprezintd 99% din
emisiile totale ale companiei.

Astfel, principala noastra prioritate este reducerea emisiilor de
carbon ale flotei operationale cu 25% pana in 2025 si cu 51%
panain 2030, in special prin cresterea ponderii de automobile
verziin flota operationald.

A doua directie importantd pentru noi o reprezinta oamenii
si comunitatea. inca de la inceputurile companiei, dorinta
noastra a fost sd dezvoltdm un cadru in care oamenii pot sa
evolueze in fiecare zi si sd genereze o schimbare pozitiva in
comunitatile in care suntem prezenti, prin sustinerea educatiei
si prin reducerea impactului pe care il avem asupra mediul
inconjurator. Pentru realizarea proiectelor educationale, avem
in vedere investirea a minimum 2% din profitul net, iar pentru
evolutia personald a angajatilor, ne propunem un minim de 50
de ore de training anual per angajat.

Nu n ultimul rand, ne dorim sa construim un viitor sustenabil
alaturi de partenerii nostri. Prin urmare implicarea tuturor
categoriilor de stakeholderi in proiecte comune in zona

Obiectiv/target Definire KPI Real Real
2018 2019

sustenabilitdtii, satisfactia clientilor (masurata prin NPS)
si cresterea numadrului de procese digitalizate sunt cateva
actiuni clare in aceastd etapa.

Pornind de la Strategia de Sustenabilitate, in care am definit
materialitatea si relevanta aspectelor identificate, principala
masura prevazutd este cresterea ponderii de auto ,Green” in
flota operationala si promovarea unor autovehicule cat mai
prietenoase cu mediul.

Indicatorul ales in monitorizarea emisiilor de carbon la nivel de
flota operationald, aliniat cu Directivele Europene in domeniul
transportului, este WLTP mediu gCO,/km". Pentru acest indicator
am calculat media emisiilor de carbon pentru ultimii 3 ani si ne-am
setat tinte pe termen mediu (2025) si pe termen lung (2030).

Baza 2021 2022 2023 2024 2025 2030
2020

Mediu

Reducerea emisiilor de Media WLTP 149.71 15414 153.57 144.51 136.48 130.26 124.86 115.13 75.87

(O, generate de flota CO,g/km
cu 25% pandin 2025 si pentru flotd
cu51% panain 2030

Rezultatele aferente ale anului 2022 le puteti descoperi in
cel de-al doilea Raport de Sustenabilitate care va fi publicat
de catre Autonom si va fi disponibil aici: www.autonom.ro/
sustenabilitate

=
Y 202

~\

Mediul inconjurator

in armonie cu Planeta

Oameni si Comunitati

Aproape de oameni si comunitate

Tot aici puteti gasi mai multe informatii despre Strategia de
Sustenabilitate a Autonom, precum si actualizari ulterioare.

ED

Afacere Sustenabila si
Guvernanta

Aproape de partenerii nostri

Pentru reducerea impactului asupra
mediului, atentia noastra se va indrepta
spre consumul responsabil al resurselor
necesare activitdtilor noastre.

Suntem constienti de impactul
schimbarilor climatice. Tocmai de aceea,
principala noastra prioritate este
reducerea media emisiilor de carbon

a companiei.

Alocdm timp si resurse pentru a ajuta la
rezolvarea nevoilor comunitatilor in care
suntem prezenti. in Autonom, ne aducem
contributia prin dezvoltarea de proiecte
diverse pentru educatia copiilor si a
angajatilor, in linie cu principiile ESG,
promovarea sportului siimplicarea
tinerilor, dar si a mediului de business,

in rezolvarea problemelor comunitatilor.

Oamenii din echipa noastra sunt cei care
pdstreazd agilitatea companiei. Investim
permanent in educatia si dezvoltarea
acestora pentru a antrena evolutia
continuddezvoltarea acestora pentru
aantrena.

Valorile care ne ghideazad in toate actiunile
si deciziile noastre sunt transparenta si
integritatea. Acestea sunt fundamentale
pentru dezvoltarea si succesul companiei
noastre.

Ne dorim sa oferim clientilor nostri solutii
de mobilitate sustenabile, in armonie cu
mediul inconjurdtor.


http://www.autonom.ro/sustenabilitate
http://www.autonom.ro/sustenabilitate

) P : L yenim .+ Rezultate Autonom Despre Autonom
Autonom P - - £ tiotg . S :

ul/o4*wiouojne

Despre
valorile
mobiliare

admise
pe BVB




R 2022 Scrisoarea Evenimente Rezultate Autonom Despre Autonom Despre valorile mobiliare Riscuri ale
Autonom Fondatorilor notabile in 2022 Services in 2022 Services SA admise pe BVB companiei Autonom 42—43

/110]11SsAuUl/04"Wwouo}ne

in prezent, pe Bursa de Valori Bucuresti
sunt admise la tranzactionare doua
emisiuni de obligatiuni ale Autonom
Services SA: AUT24E si AUT26E.

My
Fiin

AUT24E - Obligatiuni
Autonom Services 2024

Obligatiunile corporative Autonom Services S.A. in valoare
de 20 de milioane de euro au fost admise la tranzactionare
pe Piata Principald a Bursei de Valori Bucuresti, segmentul
obligatiuni, in data de 4.12.2020 si se tranzactioneaza sub
simbolul AUT24E. Obligatiunile au o valoare nominala de
1.000 euro, scadenta de cinci ani si o dobanda fixa de 4,45%,
p.a. platibild anual. In urma plasamentului privat, emisiunea
de obligatiuni AUT24E a avut o structurd echilibrata a
subscriitorilor, acestia fiind atat investitori institutionali cat si
investitori individuali.

in 2022, au fost efectuate

40 de tranzactii

in valoare totala de 476.905,68 RON.

In S1 2020, Dan Stefan, responsabil cu activitati de
management la Autonom Services, a achizitionat obligatiuni
AUT24E. Emitentul a raportat tranzactiile respective in
piatd, in conformitate cu formatul impus de art. 19 MAR din
Regulamentul privind abuzul de piata.

Data scadentei emisiunii AUT24E este 12.11.2024, iar a doua
platd a cuponului a avut loc in data de 12 noiembrie 2021.
Plata dobanzii a fost efectuata catre detindtorii de obligatiuni
AUT24E inregistrati in Registrul Obligatarilor al Depozitarului
Central S.A. la data de referintd 22 octombrie 2020.

Pe 3 iunie 2021, Fitch Ratings, una dintre top trei agentii
de rating la nivel mondial, a acordat Autonom Services S.A.
ratingul IDR (Long-Term Issuer Default Rating) ,B+" Emisiunea
de obligatiuni corporative, care se tranzactioneaza sub
simbolul AUT24E, a primit un rating separat, ,B-"

AUT26E - Obligatiuni
Autonom Services 2026

Obligatiunile corporative Autonom Services S.A. in valoare
de 48 de milioane de euro au fost admise la tranzactionare
pe Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti, segmentul
obligatiuni, in data de 8.12.2021 si se tranzactioneazd sub
simbolul AUT26E.

Obligatiunile au o valoare nominald de 10.000 euro,
scadenta de cinci ani si o dobanda fixa de 4,11%, platibila
anual, ajustabild potrivit mecanismului de step up cu 0,30
puncte procentuale pe an in cazul neindeplinirii obiectivelor de
performantd in sustenabilitate detaliate in PROSPECT.

in 2022, a fost efectuatd

1 (o) tranzactie
in valoare totala de 18.914.379,73 RON.

Emisiunea de obligatiuni corporative AUT26E a primit din
partea Fitch Ratings a ratingului de credit negarantat de rang
prioritar ,B(EXP)/RR5", atribuit pentru intregul program de
emisiune de obligatiuni propus de Autonom.
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Riscuri referitoare la
activitatea soaetatu SI
industria in care acesta IS
desfasoara activitatea

N u

Risc de Pret si Risc de Lichiditate

Riscul de pret se concretizeaza prin faptul ca societatile de
leasing si inchirieri de autovehicule sunt expuse la potentiale
pierderi din operatiunile de vanzare a autovehiculelor atunci
cand pretul de vanzare este mai mic decat valoarea reziduala.
Orice modificare a preturilor de pe piata autovehiculelor rulate
poate, prin urmare, sd aiba un efect negativ asupra veniturilor
pe care este capabila sd le genereze Societatea din vanzarile
de autovehicule rulate.

Riscul de lichiditate este asociat detinerii de active imobilizate
de catre societate. Societatea isi asuma riscul valorii reziduale
al autovehiculelor pe care le exploateaza in cadrul serviciului
de leasing operational si de inchiriere pe termen scurt

Risc de Credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii Companiei sa
nu isi poatd onora obligatiile la termenul de scadentd, din
cauza deteriordrii situatiei financiare a acestora. Compania
gestioneaza acest risc in principal prin diversificarea liniilor
de business, a clientilor, a gradului de expunere intr-o

(rent-a-car) si pe care le vinde la sfarsitul contractului de
leasing operational, respectiv dupa 24-48 luni de utilizare,
de reguld, in cadrul activitatii de inchiriere pe termen
scurt. Societatea desfasoard aceste operatiuni de vanzare
sistematic pentru o proportie semnificativa din flota auto
aflatd in portofoliu, generand astfel profit sau pierdere din
aceste activitati. Cuantumul sumei obtinute din vanzarea unui
autovehicul rulat, precum siriscul ca pretul de vanzare al unui
autovehicul rulat sa fie mai mic decat valoarea sa contabild la
sfarsitul contractului de leasing operational sau a perioadei de
utilizare, in cazul inchirierii pe termen scurt, sunt determinate,

in principal, de factori externi.

anumitd industrie sau o anumitd zond geografica. in plus,
fluxurile financiare si situatiile incasdrilor si platilor pentru
fiecare partener sunt monitorizate si controlate permanent
mentinand-se o legdturd reala cu acestia.

Scrisoarea Evenimente

Fondatorilor notabile in 2022 Services in 2022 Services SA

Risc de cash-flow

Societatea are nevoie de un volum semnificativ de numerar
pentru serviciul datoriei sale si pentru a efectua cheltuielile
de capital planificate, iar capacitatea sa de a genera numerar
sau de a-si refinanta datoria depinde de multi factori
independenti de controlul sdu. Societatea imprumuta anual
sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale,
prin leasing financiar, credit bancar si facilitati de credit pe

Rezultate Autonom Despre Autonom Despre valorile mobiliare Riscuri ale
admise pe BVB companiei Autonom L6—47

termen scurt pentru a finanta achizitiile de noi masini. Pentru
a gestiona riscurile, compania a implementat un management
financiar prudent pentru a avea rezerve importante de
lichiditati, care vor asigura un capital de lucru suficient chiar si

in scenariul incasdrilor intarziate sau diminuate pe o perioadd
indelungata de timp.

Societatea este expusa riscurilor aferente

quctua,tiiIor ratelor dobanzii

Majoritatea contractelor de finantare ale Societdtii prevad
o ratd variabild a dobanzii, dependentd de EURIBOR sau
ROBOR. Prin urmare, Societatea este expusa riscului majordrii
acestor rate ale dobanzii pe durata contractelor de finantare,

ceea ce ar putea determina plata unei dobanzi mai mari si ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Riscul legat de evenimente extraordinare

Pandemia de COVID19 si razboiul din Ucraina sunt doi
factori disruptivi care au (re)modelat mediul economic local
si international, dar cdrora putini le dadeau sanse sa devina
parte din realitatea actuald. Investitorii sunt incurajati sa iain
considerare faptul cd astfel de evenimente pot avea un impact
negativ asupra activitatii companiei.

in ceea ce priveste pandemia de COVID19, restrictiile de

circulatie au fost complet ridicate in 2022, insa riscul aparitiei
unor noi focare este inca prezent. Pentru preventie, Autonom a
mentinut minimele cerinte de preventia a raspandirii infectiilor
respiratorii conform recomandarilor legale in vigoare.

Adaptarea rapida la noua realitate, care a contribuit la
diminuarea efectului negativ al pandemiei si a razboiului
asupra activitatii Autonom, a pregatit deja conducerea pentru
un raspuns adecvat in astfel de situatii.
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Anual

Activitatea Societatii poate fi influentata de o
evolutie negativa a conditiilor economice

Dinamica afacerilor si a profitabilitdtii Societatii este sensibila
la conditiile generale ale mediului economic din Romania, iar
o incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta
in mod negativ in ceea ce priveste marea majoritate a
parametrilor operationali.

Riscuri de neconformarea cu legislatia:

Ne asigurdm cd suntem la curent cu cerintele legislative
aplicabile in materie de sdnatate si sigurantd angajatului,
legislatia de mediu, legislatia privind personalul, legislatia
financiard, legislatia cu privire la operare agentii, controland
in mod corespunzator riscurile la nivelul tuturor operatiunilor
noastre. Avem implementate standardele management pe
calitate, sanatate si securitate ocupationald si de mediu (ISO
9001, ISO 14001 si ISO 45001). Am stabilit reguli stricte

de conformare cu toate reglementdrile interne si externe
relevante, depunand in mod constant toate diligentele pentru
minimizarea riscului de neconformare. Suntem constienti de
aceste riscuri, insa le gestionam prin informare constanta cu
privire la cerintele legale aplicabile, monitorizarea conformadrii
stricte pe diferite aspecte operationale ale business-ului si
recurgem la instruirea intensivd a angajatilor si evaluarea
periodica.

Riscuri legate de scaderea turismului si perturbari
in functionarea industriei de transport aerian

O parte din activitatea Autonom Services, mai specific
serviciul de inchiriere auto pe termen scurt, este sezonierd
si poate fi afectata de evolutia turismului in Romania si de
restrictionarea cdlatoriilor din alte state citre Romania. in
cazul unei stari de urgenta prelungite sau al instituirii unor
restrictii generale asupra traficului aerian din sau in Romania,

linia de afaceri rent-a-car poate fi afectatd negativ. Pentru a
gestiona acest risc, managementul monitorizeaza permanent
activitatea agentiilor situate in intreaga tard, in special a
celor situate in aeroporturi, pentru a controla costurile de
exploatare legate de activitatea lor.

Scrisoarea Evenimente

Fondatorilor notabile in 2022 Services in 2022 Services SA
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Societatea ar putea sa nu reuseasca sa vanda
autovehiculele rulate la preturile dorite, ceea ce ar
putea determina inregistrarea unor pierderi.

Societatea isi asumad riscul valorii reziduale al autovehiculelor
pe care le exploateazd in cadrul serviciului de leasing
operational si de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si pe
care le vinde la sfarsitul contractului de leasing operational.

Activitatea Societatii este dependenta de activitatea
producatorilor si distribuitorilor de autovehicule

Societatea achizitioneazd autovehiculele de la un numar
de peste 50 de producatori si distribuitori de autovehicule.,
fiind dependenta de furnizarea de modele populare de
autovehicule, produse de inaltd calitate, intr-un numadr
suficient pentru mentinerea operatiunilor si de achizitionarea
acestora in conditii atractive. Nu exista nicio asigurare ca
Societatea va reusi sa mentind o relatie de lunga durata cu

acesti producdtori si distribuitori care sa ofere certitudine
cu privire la achizitiile viitoare de autovehicule ale Societatii,
fiind posibil ca Societatea sd aiba dificultati in a inlocui acesti
producatori si distribuitori cu alti furnizori care sa livreze
autovehiculele necesare pentru activitatea Societatii in
aceleasi conditii favorabile.

Deficitul global de semiconductori si cipuri ar putea
conduce laintarzieri in livrarea autovehiculelor
de catre producatori sau distribuitori

Pandemia COVID-19 a generat un deficit global care este
anticipat ca va continua in industria semiconductorilor si
cipurilor si, prin urmare, pe lantul de productie si distributie
al autovehiculelor. Este posibil ca producatorii si distribuitorii
Societdtii sa aiba intarzieri semnificative in livrarea
autovehiculelor comandate de Societate. Prin urmare,
Societatea se poate confrunta cu o capacitate scazutd de a-si
reinnoi flota la termenele prevazute in contractele incheiate

cu partenerii sai si la un nivel corespunzator cu evolutia cererii.
Orice limitare a posibilitatii Societatii de a-si reinnoi flota poate
conduce la cresterea duratei de operare a autovehiculelor si
la o scadere a nivelului de satisfactie al clientilor privitor la
conformitatea autovehiculelor cu asteptarile. in acelasi timp,
o duratd de operare prelungitd a autovehiculelor poate avea
un impact negativ asupra pretului de vanzare second-hand al
autovehiculelor respective.
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Riscuri legate de mediu

Preocupdrile de sustenabilitate si performantele aferente
au constituit un fundament puternic pentru o implementare
rapida a unui proces de gestionare corectd a riscurilor
climatice. Autonom si-a asumat si indeplinit, in acest sens
declaratia din R52021 conform careia a anuntat ca incepe
procesul de aliniere la TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures).

Plecand de la specificul activitatilor noastre si luand in
considerare situatia de piatd, a reglementarilor si tendintelor
din domeniul in care activam, am identificat 13 riscuri si 1
oportunitate de tranzitie, care au rezultat din modul in care
schimbdrile climatice influenteaza societatea de astdzi, cum
ar fi prin dezvoltarea de noi reglementari pentru a combate
schimbadrile climatice, adaptarea/lipsa tehnologiei pentru
a face fata noilor cerinte tehnice rezultate din adaptarea la
schimbadrile climatice, modificarea dinamicii pietei, schimbarea
intereselor consumatorilor, dezvoltarea unor noi valori
reputationale pentru companii.

Utilizand baze de date si platforme recunoscute pentru
modelarea evolutiei parametrilor climatici, am identificat doud
categorii de riscuri climatice care au un efect direct asupra
activitdtii noastre: acute (se manifestd pe termen scurt si sunt
in general reprezentate de fenomenele climatice extreme)
si cronice (se manifesta pe termen lung si sunt in general
reprezentate de schimbari ale parametrilor climatici principali).

Alte riscuri

Investitorii ar trebui sd ia in considerare faptul cd riscurile
prezentate anterior sunt cele mai semnificative riscuri de
care compania are cunostinta la momentul redactarii
documentului. Totusi, riscurile prezentate in aceasta sectiune
nu includ in mod obligatoriu toate acele riscuri asociate
activitatii emitentului, iar compania nu poate garanta faptul
ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti factori
de risc si incertitudini de care compania nu are cunostintd la
momentul redactdrii documentului si care pot modifica in
viitor rezultatele efective, conditiile financiare, performantele
si realizarile emitentului si pot conduce la o scadere a pretului
obligatiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa
intreprindd verificari prealabile necesare in vederea intocmirii
propriei evaludri a oportunitatii investitiei.

De asemenea, dupa identificarea riscurilor si oportunitatilor
si analizarea impacturilor potentiale, am realizat si o serie
de evaludri cantitative pentru a putea formula metode de
raspuns adecvate. Pentru acestea s-au utilizat platforme
internationale specializate in proiectii climatice in functie de
scenarii. Rezultatele obtinute aratd o intelegere mai profunda
a riscurilor specifice legate de schimbarile climatice si ne-a
oferit o harta a riscurilor climatice si a scenariilor de impact
financiar pentru acele riscuri fizice si de tranzitie, care ar putea
afecta business-ul companiei.

Mai multe detalii despre cum s-a fdcut evaluarea si ce
raspunsuri au fost formulate pentru a adresa riscurile climatice
pot fi gdsite in cel de-al doilea Raport de sustenabilitate,
disponibil aici

Pentru mai multe informatii legate de evaluarea riscurilor
climatice puteti sa accesati documentul in extenso aici:
Autonom TCFD.

Nu exista litigii si nici nu se preconizeaza aparitia de litigii
legate de protectia mediului inconjurator.

Pentru o evaluare completd a riscurilor si modul in care
Emitentul le gestioneaza, recomandam investitorilor sa
parcurgd sectiunea dedicatd din prospectul de listare,
disponibild aici: www.autonom.com/assets/uploads/
investitori/Autonom-Service-Prospect-admitere-la-
tranzactionare-27.11.2019-VFE.pdf, sectiune care nu ar trebui
insa tratata ca fiind exhaustiva

Managementul risculul

e Autonom Services acorda o atentie deosebita modalitatii de
selectie si monitorizarii clientilor pentru serviciile de leasing
operational;

e Gestionarea procesului de luare a deciziei de finantare a
clientilor si monitorizarea comportamentului de plata a
acestora este realizata de Departamentul Financiar si Risc;

e Autonom Services a beneficiat in 2017 de asistenta din
partea BERD pentru rafinarea politicii sale de risc comercial;

e Metodologie de tip scoring pentru incadrarea in categoria
de risc, in functie de care se stabilesc conditiile de finantare
si garantiile solicitate;

e Clientii sunt clasificati in patru categorii: risc foarte scazut
(blue-chip), regular cu risc scazut, regular cu risc mediu, risc
ridicat (nefinantabil);

e Analiza de risc include analiza informatiilor financiare,
precum si elemente specifice precum experienta
managementului, istoricul juridic al asociatilor si
administratorilor, vechimea clientuluiin prestarea obiectului
sdu de activitate, verificare in CIP, verificare existentd datorii
la stat, verificare dosare pe rol in calitate de debitor etc.

In cazul clientilor care nu sunt incadrati in categoria blue-
chip, Autonom Services se asigura in privinta efectudrii in
termen a platilor prin solicitarea unor garantii personale
administratorilor si asociatilor prin intermediul unor bilete
la ordin avalizate in nume personal de acestia;

Societatea descurajeaza depdsirea termenelor de platd prin
perceperea unor penalitdti mari de intarziere (pana la 1%/zi
dupd depdsirea termenului scadent);

Granularitate ridicata clienteld (flota medie/client ~ 5
autovehicule, pondere top 10 clienti mai mica de 30% in total
cifra de afaceri leasing operational si rent-a-car in 2022);

In maxim 2 luni de intarziere de la plata rata de leasing
scadenta, Autonom Services reintra in posesia autovehiculelor;
Autonom Services decide intre vanzarea sau utilizarea
autovehiculelor intoarse anticipat din contractele de
leasing operational in cadrul serviciilor rent-a-car, mai ales
dacd evenimentul a intervenit in prima parte de derulare a
contractului;

Complementaritatea liniilor de business prin prisma
flexibilitatii mutarii activelor intre cele doua categorii de
servicii, reprezinta un avantaj competitiv major pentru
Autonom din perspectiva managementului riscului.


http://www.autonom.com/assets/uploads/investitori/Autonom-Service-Prospect-admitere-la-tranzactionare-27.11
http://www.autonom.com/assets/uploads/investitori/Autonom-Service-Prospect-admitere-la-tranzactionare-27.11
http://www.autonom.com/assets/uploads/investitori/Autonom-Service-Prospect-admitere-la-tranzactionare-27.11
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Declaratia conducerii

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam
ca situatiile financiare oferd o imagine corecta si conforma
cu realitatea privind pozitia financiara a societatii Autonom
Services SA (“Societatea”) la 31 decembrie 2022, performanta
financiara si a fluxurilor de numerar pentru perioada de 12
luniincheiata la acea data, in conformitate cu standardele de
contabilitate aplicabile, si ca Raportul Anual aferent perioadei
01.01.2022 - 31.12.2022, transmis operatorului pietei
de capital - BVB - precum si Autoritdtii de Supraveghere
Financiara, prezinta in mod corect si complet informatiile
despre Societate.

Mihaela Angela Irimia . /

Presedinte Consiliu de Administratie
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